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1  Der Beitrag beruht auf einer gleichnamigen Studie, die im Auftrag des Bundesministeriums für Familie, Senioren, Frauen 

und Jugend im Jahr 2005 erstellt wurde. Die Studie steht auf den Internet-Seiten des Bundesfamilienministeriums 

www.bmfsfj.de (nur als Kurzfassung) sowie unter  www.prognos.com  als Download zur Verfügung. 



��������������������	
	������
����������	
���������������������� ���������������������������

  23 

��������
�	���
�	��!
0�
��������	��������������	��
 �$�������
���
����)����������
�������
�������
�
���	�
��	
����	�������
�������9���	�����	��
����� 
�������	����!�		������	��	����$�2"	�
�#�
�
��
���
����
������
�1�	�
�#��	�#���������$������
�� ��������������� ���#��	�
���=���#��	

���	$�
+���	#��	�������$��
���	�#��	���	�����	�
���������� 	���
������
���2�
����

���	� ���.�
�������-
������

�����	�����
������

����.����
"������
����������!
0�
������������������ 	���
����������������
��
�
�	�������2������
�
�	����������������������	������
�	���9��
�		�����#� �����
������	��� "	�
�
�����������7�	�
����������	� 
�
�

������/������������.
�����)
����	�
�� "	�
�
���	 ��
	��*
��

������������;���*

4������������
���
�
�������
���	��
	���7�	�
�������#�����$���	���
	�� �		��
������ ������#�
�6�
�
��	"	�����
���$��
����� ��
 �
���������%
�
��������
� �
�	����

��

���

����2�
����

���	� ���.�
�������*
� 
	��������	�)�� 
���������	���
��
��*
������ ���!)		�
�$�����
����
����	���
��
��*
������ ���!)		�
������2"	�
���2�
�� ��

���	��
���������	�	�����
�����
$����"�	�
��
�����/
����#����������������9���	�����
����9�������  �
���
���

����
��
���$���������
��
��������
�
�
���	����	���	��
����"
�����	�
������#�� �
����

� ���2�����.�	
�����������
��
��
#��)��
���
����$���
 ��
 "	�
5������
�������
�����������������	������������ ��
������
���;�
�5'���5.
�
���5(��	�4	�#��
�	�������

�

	
�8����
������%+���+�����+������,���+���&��������� �������������������4���������������
���������

!�		��
���������	��������#
��
�������7�	�
��������
 �������
����������������	������������������
3������
�����	�
������	#����������������$���������6 ��
����������
�1�	�
�#��	�������������	���
���
=���#��	

���	���
�������.�����
����
���$�����2�
�� ��

���	� ���-
����������.�
���������
�*

4���#���	 �
�����
��
$��
���������������	���������������������� �����
��2"	�
����	�����	����
��	�������;�����
���
��	�������"�����
��������!/��������	����������� 
)���$���������������
.������
#���������������	#���
����	��1�	�
�#��	���� ��
��=���#��	5�����.��
��	��������	#����	�����

3�
�2�
�����
������������
�
	�����	
��������7�	�
�� ��������	�	����������6�	#����
��	�
���������	�
��
�!����������!�	

���	�
#��	���� ����5�
������$���	

��	$�9���

#��.
�		�
����
�

��������
�
	���� �

��	
�	������
���1��������
�
	� �������
����� ���!�	

���	�
����
"�������	�
�����
�������� ���$�#��
�����
�!"���
�����-

������ 
�/������#������=���
�
�����
��������
�����

�"�������

���	�����.����"�	��	���7���

���	$������ 
��	��2�
����	#	�$�.�	
����
"	�$�
+������	���������
��	

�	�$�����*�
���
����	������� 
�����
/0�
���7�	�
�������
���������9	
���	�����
��
�*�
���
�
�	�����������
���	���������
�����
���� ��������.���2"	�
���������������7���

���	��������
�����
�
�
�������!)		�
�B�2"	�
��
�����
/0�
������� ����$������
�����	�+�)���#���
��������$�������
���������������
�������6�	#��
���#���������=���
$�� 
��=���
�2"	�
�
�����������	���	�������
����
��	�
����
������
�(��	
�	�#��+������	�������5����
�-

�� ���
��	

�	�����	���	�
�����������	��-)
�����
7���	#��������
� "	�
�
���	��
	���*�
���
�����	���� ���	���
��
�������	���� ��.��
��	�
��������
�
#��	"�����������
�����
�������
���
)������� �
����	 ���
�����

�

�

�

�



��������������������	
	������
����������	
���������������������� ���������������������������

  24 

0
�'���=������������������+�������

��
�����
���$����.�
�������	�����"����#������������ �	���
���	�
����	
	��#���
�
�����$�����	#	�
����������
�����9����	����� ����
�!"���
������
�0�
 �
���	����������.����	�����-)
�������#��	
�#�
 "	�
�
���	��
	�
�!
0�
�������	�����
��
���	������� ��$� �����	
��������
�9��	����
����	�����#���
����$ �
�
�������!
0�
��������� �����'/�������#��������
��� 	�����6�	#��� ���.����"�	��	�������
7�	�
��������

�	�������

1
�
�
������
���#
��
�������7�	�
������������������ ���
	���
�	�������6�	#���)��
����� �
�����
	��
2�
����

���	� ���.�
�������-
���������
��B�=&����� �
������#���	�����$��
���=���#��	�
"�	�����
�����#� ��	�


���	����������4������
���	�#��	�������	���
�����1 
�������
���	��
�����������2�
��
�
����
)����$�
�����
������7�	�
�������
������������
�	��������
�� ������#���	�����������

�

1
�)%������������������+����������.����+����������� ���������

2"	�
$�������
��1
��
��	"	�����	�#�����	����������	 "
��
���1��
�����	�������
�-
������������
"�����
�/��	��$����)
��	����"�����:�������	�����	�#��7�
�� �	�:���	���
���;�������

�	
	����������
7� �
�	"����������2�
����	#	�����
 �
#�
������-)�
� ����
"�	�������������
�1���)�
��������7���	#����
 "	�
5������
�������
���������
�!
0�
�������	������ ������ �� ��
	�:�
�������
�
	����	
"��
$�
!��	�����
	�
��$�2�
�����
$�
��
�
����
���.�	
����� ���2�����!
0�
�����#�
�2�
����

���	� ���.�
�������
-
�������
������
��	�������
�������
��������
���	�� �
�-)�
�����
"�	�B�.������4�������
���	�#��	����
�� �
���
����	�����������2�

����
������/	�����
���$���
 �����
�
	�������������=�
�����
������	���
�����
��	��	�������
�1���� �

�	��
	������
�7�	�
�	���	�� ������������(��	
����/��������	�����
��
���	����
��	������$�-)�
�����
"�	��#���������
)����3��	����	 ��)
��
��=���
�2"	�
�
�����������	�#�����5
���������
�����������2�
�	"�������)
�����9�	�
	���� ��������.��)
������� ���2"	�
��#�����
�������

+�

����)
�!"���
���	�����9���	�

���	�����;
������ �����
�7�	�
����������	�
�����������

���
.�����	����#������
��
�������
���	��
	���*�
���
��� ��	��������	������2�

����	#���$������
��.��

���

�#������������������	���������
����#����������;�
� ������	�
�	�	��
��.�����	���� �
�
������
��$�
�����-)�
�����
"�	�����
�.����"�	��	�����Q�
����#�� 
	���*���	����������.����������������������������	� �
�����	��������
������������

�
@
�)6�������� ���(�������������������=�����������

1�������
����	
���������!
0�
��������
���������
��� ����� ��� "	�
�
���	��
	���*�
���
��	

	�������	�
�������	���
��������-/
��
����������1�	�
���	#��
�� $����������4���#�	�
����2"	�
�
���
���	�D ����
*

4�����������-�
�5;�
���+���F$����
�������
������ 2"	�
56�	#��
������7�	�
������$�������� �����
�
8����
#�
����+�������	#	���
�� � �����!/��������	��������	
���������	� ����
�������� 
�.����	���$�
�
���������������
�	� ���2
	�
����������	�������6�� �
�����	$���
�������	�����-"������	�����
��������������#�
�?
���	��
����#�
�2�
�)������

����
�
�����
�6�	#��
����/�����
�������� "	�
���#�� �������.��

�����

�
�

	������
	���
���������
��	�
����7�	�
�����������	�������������#�
�������	
�	��� ���
� "	�
�
���	��
	���������	�������
���
9�����0�����	
"�	���
��������
������	
������
#����� $�����������
�	� �
�2"	�
����7�	�
�������#��
��
�
�����
�������
���
��!"���
�#���
��	����$������ �����
�����	"
��
������
�-
������#�����
���
����

�

                                                 
2  Weitere Informationen unter: https://www.commerzbank.de/karriere/chancengleich 
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Diversity  
in der Commerzbank 

Handlungsfeld  
Netzwerk „Fokus Väter“ 

Frankfurt, 12. Januar 2006 

  
 Quelle: ZPA, Diversity 

Familie und Beruf 

�  In der Commerzbank arbeiten 
Menschen, die sich über 
wahrnehmbare (z.B. Geschlecht) 
und nicht wahrnehmbare 
Merkmale (z.B. Religion) 
unterscheiden und Wert auf einen 
individuellen Lebensstil legen 

�  Die Bank braucht diese 
unterschiedliche Mitarbeiter/innen, 
denn unsere Kunden bilden eine 
ähnliche Vielfalt ab 

�  Motivation und 
Leistungsbereitschaft entstehen 
über Wertschätzung und Respekt 
vor Individualität 

 

Frauen in der Bank 

Fokus Väter  

Fairness am Arbeitsplatz 

Generationen 

Kulturelle Vielfalt 

Mitarbeiter/innen - Netzwerke 

Diversity heißt für uns, die Verschiedenheit unsere r Mitarbeiter/innen als einen 
besonderen Wert zu sehen, zu schätzen und zu förder n 
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Im Rahmen der explorativen Väterstudie wurden 27 Mä nner / Väter der Commerzbank  
zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie befragt  

Fazit  

Salonfähig aber noch nicht betriebsfähig  

Selbstbild der 
Väter 

Veränderungen 
aus Sicht der 

Befragten 

Vereinbarkeit 
zwischen Beruf 

und Familie 

Leben mit 
Kindern 

Versuch einer 
aktiven Vaterschaft 

  
 Quelle: FAIF, Dr. Harald Seehausen, Frankfurt 
  Jürgen Sass, Deutsches Jugendinstitut, 

München 

Und nun, was passiert mit den Erkenntnissen ?  

  
 Quelle: ZPA, Diversity 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

Informations - und 
Kommunikationspolitik 

Sensibilisierung der Führungskräfte  

Arbeitsorganisation und flexible Orte  

Lebenslauf und familienfreundliche 
Arbeitszeiten 

Das Netzwerk „Fokus Väter“  

Neubewertung von 
Familienkompetenzen 

Schritt 1.  
Ergebnisse wurden 
an Fokus Väter 
zurückgespiegelt 
 
 
Schritt 2. 
Handlungsfelder zur 
Verbesserung der 
Situation wurden 
identifiziert 
 
 
 
 

Schritt 3.  
 
Geplanter Workshop,  
um zentralen Fragen 
der Handlungsfelder  
zu identifizieren und 
Maßnahmen abzuleiten, 
 
z.B. Wie kann eine 
Sensibilisierung von 
Personen mit Leitungs-
verantwortung erfolgen 
 
 
 

Handlungsfelder 
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Abb. 1: Glauben Sie, dass Sie für Ihre Partnerschaf t 
genügend Zeit haben oder eher zu wenig bzw. viel zu  

wenig?
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Abb. 2: Anteil der Väter an der Kinderbetreuung 
(Selbsteinschätzung)   
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Väterinitiative Melsungen 
 

Entstanden ist die Initiative im Februar 2004. 
Väter trafen sich um miteinander über alltägliche Erziehungsfragen 

 und Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu reden. 
Daraus entstand die Idee sich mehr Zeit für die 

Kinder zu nehmen und gemeinsame 
Unternehmungen zu planen und umzusetzen. 

Ein Ausflug ins Heuhotel mit spannenden Geschichten 
vor dem Schlafengehen machte allen viel Spaß! 

 
 
Das miteinander Kochen beim Pizza 
und Pasta Tag war ein voller Erfolg! 
Jeden ersten Samstag im Monat 
treffen sich Väter und Kinder 
zum gemeinsamen Frühstück. 
Für das leibliche Wohl sorgte die 
Väterinitiative auf dem Melsunger  
Weihnachtsmarkt. 
Interesse geweckt? 
Kontakt:  Norbert Weis 
 34212 Melsungen 
Carl Braun Str.23 Tel: 05661/50124 
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Lebensgeschichte als 
Lerngeschichte 

¨  berufstätige Mütter und Väter 

¨  an Weiterbildung 
Interessierte 

¨  Berufsrückkehrer/i nnen 

�

Familie als 
Lernort Verwendung des Kompetenzprofils: 

 
¨  um Klarheit zu gewinnen, welche dieser Kompetenzen bisher bereits am 

Arbeitsplatz genutzt werden; 
¨  ergänzend zu den Bewerbungsunterlegen über das fachliche Wissen und 

Können; 
¨  als Grundlage für das nächste Personalgespräch; 
¨  als Orientierungshilfe bei einer beruflichen Neuorientierung; 
¨  bei Interesse an einem beruflichen Aufstieg oder einer Führungsaufgabe; 
¨  zur Neuorientierung nach einer Elternzeit oder einer längeren 

Berufsunterbrechung. 
 

 Aufbau der Kompetenzbilanz 

Zielgruppe 

Lernschritte  
Selbstreflexion  

Selbsteinschätzung 
der eigenen 

Kompetenzen  
Persönliches 

Kompetenzprofil  
 

Perspektivenwechsel: 
Arbeitsplatz Familie - Arbeitsplatz Beruf 

Selbsteinschätzung 
Vorgegebene Kategorien (Ausschnitt) 

Empfohlen: Fremdeinschätzung 

Kompetenz- 
entwicklung in  

außerschulischen 
Lernfeldern 

Beispiele und Übungen 
anhand von Mind Maps 

                Kompetenzen Kompetenzprofil = Grad des Könnens
Das kann ich...

Diese Kompetenzen wurden in
der Familientätigkeit...

   Kreuzen Sie bitte an, was zutrifft!
sehr
gut
(1) (2) (3) (4)

nicht
gut
(5)

neu erwo-
ben

weiter
entwickelt

nicht
beeinflußt

  Für das eigene Leben Ziele
entwickeln

  Gesetze Ziele auch verwirklichen

  Mit der eigenen Zeit verantwortlich
umgehen

  Für die eigene und körperliche
Gesundheit sorgen

  Die Folgen des eigenen Handelns
einschätzen

  Übernommene Aufgaben
zuverlässig erledigen und zu Ende
führen

  Sich an gemeinsame
Vereinbarungen halten

  In schwierigen Situationen und
unter Zeitdruck handeln
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Fähigkeiten aus Familienarbeit

Die wichtigsten Fähigkeiten, die durch Familienarbeit erworben wurden 
offene Antworten

Zeit einteilen, mit Zeit 
verantwortlich umgehen

11%

Flexibilität
15%

Verantwortungs-
bewußtsein

21%

Organisationsfähigkeit
38%

Belastbarkeit, 
Stressbewältigung

15%
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 Antwortvorgabe "Die Ergebnisse der Kompetenzbilanz w erde ich in nächster 
Zeit auf jeden Fall einsetzen...."

(Mehrfachnennungen)

21,1

48

47,4

5,3

42,1

28,6

7,1

31

54,8

16,7

0 10 20 30 40 50 60

bei einem
Bewerbungsgespräch
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Mitarbeitergesprächs
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Weiterbildungsplanung
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Flexibilität 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100
%

Unterstützung von anderen annehmen

Kompromisse schließen können

Andere im Team ergebnisorientiert unterstützen

Für sich u. andere Ziele umsetzen können

Ziele nennen können

Für sich u. andere Ziele umsetzen können

Mit Zeit verantw. umgehen

An neue Situationen anpassen können

Mit verschied. Anforderungen gleichzeitig umgehen

Offen für neue Herausforderungen

neu erworben weiter entwickelt unbeeinflußt

Selbstorganisation 

Kooperations- 
fähigkeit 
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Was bieten wir an?  

Consulting für Familienfreundlichkeit 
Informations -, Beratungs - und Trainingsangebote zu 
den vielfältigen Facetten des demographischen Wandels 
 
Für wen?  
Unternehmen aller Größen und Kommunen, die 
familienbewußte Angebote implementieren wollen 
 
Wer sind wir?  
Eine Kooperation von drei UnternehmerInnen aus 
kleinen und mittelständischen Unternehmen 
verschiedener Branchen 

n  ...bietet ein Umfeld, in dem Familie und Beruf 
nebeneinander möglich sind: 
�  weder geht die Erwerbstätigkeit zu Lasten der 

Familie 
�  noch geht das Familienleben zu Lasten des 

Berufs  
 
n  ... bietet eine Möglichkeit die Auswirkungen des 

demographischen Wandels zu mildern. 
 
n  ... betrifft viele Bereiche, wie Infrastruktur (Verkehr, 

Geschäfte, Abwasser), Bildungs- und Freizeit-
angebote, günstigen Wohnraum,... 
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Kinderfreundlichkeit  bedeutet 
 
n  ... dass Kinder in unserer Gesellschaft 

selbstverständlich willkommen sind.  
 

n  ... dass man mit Kindern überall hingehen kann, 
ohne den Menschen auf die Nerven zu fallen. 
 

n  Verständnis gerade dann zu erhalten, wenn Dinge 
mit Kindern nicht so laufen, wie sie aus Sicht von 
"Nicht-Eltern" laufen sollten. 

 

...Durch familienbewußte Personalpolitik 
 
n  Diese fördert das „NebenEinander“ von Familie und 

Beruf durch flexible Angebote  
�  für alle Mitarbeiter oder 
�  speziell für Eltern und / oder pflegende 

Angehörige 
 
n  Eine bessere Balance von Familie und Beruf  

�  Fördert die Bereitschaft der Mitarbeiter sich für 
die Belange des Unternehmens einzusetzen, 

�  da das Unternehmen auch die Bedürfnisse der 
Mitarbeiter berücksichtigt. 

n  der Flexibilisierung von Arbeitszeiten und – orten 
n  der Flexibilisierung der Arbeitsorganisation  

(Teamarbeit, Jobsharing) 
 
n  einer auf die Belange von Familien abgestimmten Informations- und 

Kommunikationspolitik (bestimmte Zeiten, in denen keine Meetings 
stattfinden, Themen, die für Eltern wichtig sind) 

 
n  der Entwicklung einer familienfreundlichen Unternehmens- und 

Führungskultur (Schulung der Führungskräfte) 
n  Personalentwicklungsmaßnahmen für alle Mitarbeiter 
 
n  Unterstützungsangeboten für Eltern oder pflegende Angehörige, 

(finanziell und / oder organisatorisch), wie Kooperationen mit 
familiennahen Dienstleistern 
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Bewußtsein für die Folgen des demographischen  
Wandels im eigenen Unternehmen: 
 
n  Vorhandener oder absehbarer Mangel an Azubis und Fachkräften
n  Notwendigkeit, sich auf Marktgegebenheiten, wie z.B. 

ausgedehnte Service-/Öffnungszeiten einzustellen 
n  Attraktivität als Arbeitgeber für die Gewinnung neuer Mitarbeiter 

steigern 
n  Familienbewußte Personalpolitik wirkt motivierend,  
n  ...steigert die Produktivität und  
n  ...reduziert Fehlzeiten sowie Fluktuation 
 

n  Eine engagierte Firmenleitung (oft in Familienunternehmen) 
findet das Angebot selbstverständlich:  
Die Familienmitglieder arbeiten mit und haben Aufgaben 
innerhalb der Familie – für die Umsetzung werden zusätzliche 
Ressourcen benötigt. 

n  Die in der Familie erworbenen sozialen und organisatorischen 
Kompetenzen sollen im Beruf eingebracht werden und 
Wertschätzung erfahren. 

n  Investitionen in Familienfreundlichkeit rechnen sich  
(siehe Prognos-Studien) 

n  Druck: Engagierte Mitarbeiter fordern die Vereinbarkeit von 
Familie und Beruf für sich ein, das Unternehmen kann oder 
möchte nicht auf das KnowHow verzichten. 

Es gibt eine strategische Unternehmensplanung, 

diese 

 
n  hat den langfristigen Nutzen familienbewußter 

Personalpolitik erkannt, 
n  mit diesem Nutzen wird geplant und gerechnet. 
n  Diese Personalpolitik senkt die Kosten für die 

Personalgewinnung neuer Mitarbeiter bzw. für die 
Reintegration beim Wiedereinstieg. 

n  Die positive Unterscheidung von anderen Unternehmen 
beim „war for talents“ 
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n  Den “Kampf ums Überleben” des Unternehmens  
n  Die positiven Effekte werden über Investments in 

Familienfreundlichkeit erreicht:  
�  wer nicht investieren kann oder will,  
�  kann auch nicht profitieren 

 
n  Der Aufwand ist höher  

�  Neue Wege erfordern Flexibilität und Mut 
�  mehr Zeit und Kosten für die Realisierung nötig 
�  Investitionen nötig (z.B. für Telearbeitsplätze) 
 

n  Die “Einsparpotenziale” sind im Verhältnis gering, deshalb 
wird das Thema nachrangig betrachtet 

 

Traditionelle Ideale und Kultur in Unternehmen 
n  Das Infragestellen vorhandener Strukturen und Prozesse muß 

gewollt werden, wenn nicht, wird kein Erfolg erzielt 
 

n  Die Unternehmenskultur ist zeit- und anwesenheitsorientiert, 
nicht an Ergebnissen 
 

n  Vorbehalte bei der Firmenleitung / den Vorgesetzten:  
„Kostet nur Zeit und Geld, bringt nichts“ 
 

n  Neue Kontakte aufbauen, z.B. zur IHK, zu einem 
Tagespflegebüro, diese Kontakte pflegen, ist nicht nur eine 
Frage des Aufwands und der Ressourcen,  
sondern auch des Wollens bzw. Könnens. 

Resümee 
 
Familienbewußte Personalpolitik  
n  mildert die Folgen des demographischen Wandels, 
n  ist ein Entwicklungsprozeß,  
n  die Chancen für positive Effekte sind um so höher,  
n  je deutlicher die Vorteile für das Unternehmen und die 

Mitarbeiter sichtbar aufgezeigt werden. 
 
Dann gilt: „Alles ist machbar - man muß es nur wollen!“ 
 
„Der Erfolg bietet sich meist denen, die kühn handeln,  
nicht denen, die alles wägen und nichts wagen wollen.“  
(Herodot, ca. 490 bis 425 v. Chr.,  
griechischer Völkerkundler und Schriftsteller) 
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2. Impulstagung – Übersicht zu den Medienberichten 
 

·  IHK-Frankfurt am Main Wirtschaftsforum v. 12/2005 
„Kinder machen Väter – Männer zwischen Karriere und Kind“ 

 
·  Frankfurter Rundschau v. 7.01.2006 

„ Firmen sollen Väter unterstützen“ 
 

·  Frankfurter Neue Presse v. 12.01.2006 
„Wenn der Vater mit dem Sohne...“ 

 
·  Frankfurter Neue Presse v. 13.01.2006 

„Die Angst der Männer vor Job und Familie“ 
 

·  dpa/lhe  v. 12.01.2006 (erschienen in zahlreichen Zeitungen) 
„Familie und Beruf – Väter scheitern oft am Chef“ 

 
·  Frankfurter Rundschau v. 13.01.2004 

„Auch Väter wollen Beruf und Kind vereinbaren“ 
 
·  Frankfurter Allgemeine Zeitung v. 14. 01.2006 

„Familienpolitik bringt Gewinn“ 
 

·  DIE WELT v. 24. 01.2006 
„Kongress: Die Angst der Väter vor dem Karriereknick“ 

 
·  Frankfurter Rundschau/Beilage Plus v. 25. 01.2006 

„ Kampf den Rabenvätern“ 
„ Karriere knicken – Beruf und Familie sind schwer in 
Einklang zu bringen - dennoch bleibt Elternzeit für viele 
deutsche Väter ein Fremdwort“ 

 
·  Fachzeitschrift KinderTageseinrichtungen aktuell für Leiter/innen 

der Tageseinrichtungen für Kinder.Hessen/Reinland-Pfalz/Saarland 
v. 12/2005 – ein Schwerpunktheft mit zahlreichen Beiträgen wie: 

„Kinder machen Väter – Männer zwischen Karriere und Kind“ 
„Warum arbeiten Männer in der Kita?“ 
„Ich bin gerne Vater“ (VäterForum Offenbach) 
„Die Jungen im Blick“ 
„Männer als Erzieher in Kitas“ 
„Väter zwischen Kindern, Kochtopf und Kariere“ 
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·  HR 1 

Väter-Porträt 
Väter im Alltag 
„Männermangel“/Gespräch mit Prof. M. Franz, Düsseldorf 

 
·  HR 2 

Gespräch mit Jürgen Sass, Deutsches Jugendinstitut, München 
 

·  HR 3 
Gespräch mit Guido Francescon über das Väterforum 
Offenbach 

 
·  HR-Info 

Gespräch mit Stefan Becker, Hertie-Stiftung 
Tagungsbericht 
15.1. Schwerpunkt Väter/Claudia Wehrle 

 
·  HR – Hessenschau 

 
·  HR – Wirtschaftsmagazin – Fernsehen 

 
 

·  Frankfurter Rundschau v. 17. März 2006 
„ Väter erwarten Gleichberechtigung 
- Frankfurter Agentur fertigt für die Commerzbank S tudie zu den 
Themen Familie und Arbeit an/Neuland betreten“ 

 
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



��������������������	
	������
����������	
���������������������� ���������������������������

 131 

�
�
�
�
    Teilnehmerliste der 2. Impulstagung 
    beim Hessischen Rundfunk am 12.Januar 2006  
 
 
Ahmad Alexa Geschäftsführerin,pme Familien Service GmbH Frankfurt 
Aslan Sendogan Student, Eugen-Kaiser-Schule  Hanau 
Baisch Volker Geschäftsführer, Väterzentrum Hamburg e.V. Hamburg 

Banos Sissi 
Koordination für Genderfragen, 
IG Metall Vorstand Frankfurt 

Barthmann Stefan 
Focus-Väter bei der Commerzbank, 
Akteur im VäterForum Offenbach e.V. Offenbach 

Bathe Dr. Andreas Wiss.Angestellter, TU Darmstadt Darmstadt 
Becker Anne-Cecile Beauftragte für Chancengleichheit DLH AG Frankfurt 
Becker Gisela Fraktionsvorsitzende, FAG im Römer Frankfurt 

Becker Stefan 
Geschäftsfürhrer, 
Beruf & Familie gGmbH-Hertie-Stiftung  Frankfurt 

Benz Gabriel  Enagagierter Vater,Freiberufler,Arbeitgeber Kelkheim 

Bertelmann Dr.Brigitte 
Referentin Ökonomie, 
Zentrum Gesell.Verantwortung der EKHN Mainz 

Bettin Dominik Erzieher in einer Kindertagesstätte Frankfurt 
Bialas Klemens Merck KbaA Darmstadt 
Bingel Stefan WJ Gießen-Vogelsberg Gießen 
Bohl Gonzalez Diego Erzieher in einer Kindertagesstätte Frankfurt 
Bombach Jörg Vorstand,hessenstiftung-familie hat zukunft Bensheim 
Boywitt Gisela Frauenbeauftragte Deutsche Telekom T-Com Frankfurt 
Braunke Eva Wüstenrot Bausparkasse Ludwigsburg 
Breining-Rütters Johannes Erzieher in einer Kindertagesstätte Frankfurt 
Brendlin Christiane FH-Frankfurt Frankfurt 
Briest Ilka ver.di Landesbezirk Hessen Frankfurt 
Bringmans Annette Frauenbeauftragte, Sparkasse Fulda Fulda 
Dahms Rainer Zentraler Stab Personal Commerzbank AG Frankfurt 

David Barbara 
Zentraler Stab Personal/Diversity, 
Commerzbank AG Frankfurt 

Demircioglu Kaprel Vorstand Väteraufbruch für Kinder e.V.VafK Frankfurt 

Diekmann Dr.Joern 
Referent für Informationsmanagement, 
Johann Wolfgang Goethe Universität Frankfurt 

Dietrich Markus Hausmann Bruchköbel 

Difler Andrea  Babysitter-und Tagespflegevermittlung e.V. Frankfurt 
Dreher Ilse GF Certar GmbH Frankfurt 
Duchardt Michael Student, Eugen-Kaiser-Schule  Freigericht 

Duran Sandra 
Mitarbeiterin, Frankfurter Agentur für  
Innovation und Forschung  

Dyllong Hilde 
Gleichstellungsbeauftragte 
Rheingau-Taunus-Kreis 

Bad 
Schwalbach 

Ebeling Jutta 
Dezernentin für Bildung, Umwelt und Frauen 
der Stadt Frankfurt am Main Frankfurt 

Egle Elisabeth interessierte Frau Eschborn 
Eichler Henning Journalist Frankfurt 
Eisenbraun Verona Frauenbeauftragte,Amt für Lehrerbildung Frankfurt 
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Engelmann Walter 
Stellvertretender Geschäftsführer, 
IHK Frankfurt am Main Frankfurt 

Englert Rita Beraterin, Donum Vitae Darmstadt 

Englert Wolfgang 
Sozialwissenschaftler,Systematischer 
Familientherapeut Wehrheim 

Erk Axel 
Geschäftsf., Komen Deutschland e.V. 
Verein für Heilung von Brustkrebs Bad Homburg  

Evenkamp Marie Ann Managementtrainerin Frankfurt 
Ferner Klaus Energieberater, Vätergruppe Darmstadt Langen 
Francescon Guido Vorstand, VäterForum Offenbach e.V. Offenbach 

Frank Hubert 
Referent,Männerseelsorge Bistum Mainz 
Bischöfl. Ordinariat Mainz Mainz 

Gabler Wolfgang Pro Familia-Beratung f. Männer Hanau 
Gerhold Herbert Akteur im Väteraufbruch für Kinder Frankfurt 

Gerzer-Sass Annemarie 
Sozialwissenschaftlerin 
Deutsches Jugendinstitut München München 

Geuer Claudia 
Personalentwicklung 
Bundesamt für Zivildienst, Köln Köln 

Greiner Dr. Wolfgang Institutsleiter, Odenwald-Institut 
Wald-
Michelbach 

Grimm Satu Stud./Prak. bei Ask-Familienbildung Hanau Hanau 

Gross Werner 
Diplom-Psychologe, Psychologisches Forum 
Offenbach PFO Frankfurt 

Grüssinger Rudolf Josef Journalist , Männerarbeiter b.d.kath.Kirche Wiesbaden 
Gundermann Barbara Personalreferentin,Consellgruppe WA Frankfurt 
Haase Andreas Gendertrainer,Männer-und Väterarbeiter  Detmold 
Haibach Sigrun PR-Beratung,Public Communications Frankfurt 
Harbou Dr.Joachim von Präsident der IHK Frankfurt am Main Frankfurt 
Hast Hildegart Frauenbeauftragte der Stadt Fulda Fulda 
Herrmann Regina Referentin, Hessisches Sozialministerium Wiesbaden 
Hertweck Pamela familybusiness Griesheim 
Heuser Hans Ulrich Deutscher Journalistenverband Hessen Wiesbaden 

Hochholzer Martin 
Referent, Arbeitsstelle f.Männerseelsorge 
u.Männerarbeit in dtsch.Diözesen e.V. Fulda 

Holdinghausen Katja Erzieherin, Ev. Kirchengem.Frankfurt-Griesheim Frankfurt 
Hornyak Harald Unternehmer Mannheim 
Husmann Nils Redakteur, Zeitung chrismon Frankfurt 
Ihrig Mathias Leiter Pekip Darmstadt 

Issa-Beuster Sabine 
Behörde f. Soz.und Familie 
Referat Frauenpolitik Hamburg 

Jones Erik Pro Familia-Praktikant Hanau 

Kahr Marita 
Amt der Frauenbeauftragten d. 
LandkreisesKassel Hofgeismar 

Kalhoff Christel 
Frauenbeauftragte,Kreisausschuss des 
Rheingau-Taunus-Kreises 

Bad 
Schwalbach 

Kandler Walburga Frauenbeauftragte,d.Stadt Friedrichsdorf Friedrichsdorf 
Keienburg Ulla Referentin, Bertelsmann-Stiftung Gütersloh 

Kieß Miriam 
Journalistin, Commerzielles(MA-Magazin ) 
Commerzbank AG Frankfurt 

Klinge-
Hagenauer Dagmer Auditorin Beruf und Familie Wiesbaden 
Klumann Silvia Geschäftsführerin, Pegasusdesign Weiterstadt 
Knittel Tillmann Sozialwissenschftler Prognos AG Basel 
Koch Rainer Leiter Ev. Kindertagesstätte Eschenburg 
Koch Dr. Rüdiger Betriebsrat, Merz AG Frankfurt 
Koch-Panzner Horst DGB Region Frankfurt Rhein-Main Frankfurt 
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Kohn Karl-Heinz Ev. Familienbildung Frankfurt  

Kolb Kerstin 
Red. Kita aktuell HRS 
Wolters Kluwer Deutschland GmbH Kronach 

König Monika Mitarbeiterin, Mehr Zeit für Kinder e.V. Frankfurt 
Kraiker Markus Sex.Pädagoge, Pro Familia Friedrichsdorf 
Kress Brigitta Dipl.Soziologin,Balancing Consult Frankfurt 

Kunz Stephan Pro Familia Friedberg Friedberg 

Kurz Ulla Referentin,Frauenkompetenzzentrum Darmstadt Darmstadt 

Kuther Dr. Ulrich 
hessenstiftung-familie hat zukunft 
Bevollmächtigter der Geschäftsführung Bensheim 

Lambrette Hanna 
Mitgründerin,VAMV Verband 
alleinerziehender Mütter und Väter e.V.   Frankfurt 

Landolfo Lisa Student, Eugen-Kaiser-Schule  Hanau 
Langhagel Brigitte Gleichstellungsbeauftragte, BAZ Köln 

Latsch Anna 
Stadtverordnete der SPD-Fraktion 
(Abtlg.Ltg.Jugendarbeit,AWO Frankfurt Frankfurt 

Lehmann Kerstin Studentin, Eugen-Kaiser-Schule Freigericht 
Lehnert Uwe Kursleiter, Familienzentrum Darmstadt 
Leipold Christina Referentin,Stadtschulamt Frankfurt am Main Frankfurt 

Lichtenberger Paula 
Referentin für Familienbildung EKHN 
Zentrum Bildung Darmstadt 

Lindhoff Regina Mitarbeiterin,Mehr Zeit für Kinder e.V. Frankfurt 
Löchner Christiane Referentin, Marketing Coach Bad Homburg 

Löhr Helga 
stellv.Gleichstellungsbeauftragte 
DekaBank, Deutsche Girozentrale  Frankfurt 

Losert Annett ver.di Hamburg Hamburg 
Ludwig Dr. Georg Leiter Presse u.ÖA der Karl Kübel Stiftung Bensheim 

Maleck Lilli 
hessenstiftung-familie hat zukunft 
Assistentin der Geschäftsführung Bensheim 

Manhau Gabi Leiterin, Frankfurter Kinderbüro Frankfurt 
Melchior Dr. Anke Kreisfrauenbüro Groß-Gerau Groß-Gerau 
Menzel Manfred pro familia Dietzenbach, KV Offenbach Dietzenbach 
Meyer Regine Hessischer Rundfunk Frankfurt 

Meysel Maren 
Gleichstellungsb.Hessen-Thüringen 
DAK-Krankenkasse Frankfurt 

Mischek Monika familybusiness Griesheim 
Nelles Hans-Georg Projektleiter, Väter und Karriere Moers 
Netzer Jörg von BVMW-Bundesverb. mittelst. Wirtschaft e.V.  Gelnhausen 
Noske Hans-Jürgen Vorstand, Väteraufbruch für Kinder e.V. VafK Frankfurt 
Obst Angela Gleichst.-u.Frauenbeauftragte, Naspa Wiesbaden 
Ohlwein Bärbel stellv.Vors.Gesamtpersonal Helaba Frankfurt 
Ortiz Karin Kita Leitung, Kita Hammersbach Hammersbach 

Paul Anke 

Ltg.Stabstelle Chancengleichheit am 
Arbeitsmarkt  
Bundesagentur für Arbeit  Frankfurt 

Peicke Sigrid  Frankfurt 
Persch Dagmer DFV-Hessen Frankfurt 
Peters Olaf Personaldirektor Viatris GmbH & Co.KG Bad Homburg 
Pilgrim Gaby Kommunale Frauenarbeit Bad Homburg 
Pressmar Willi Referent,Stadtschulamt Frankfurt am Main Frankfurt 

Priebe Michael  Mitglied des Bundesvorstands, VAMV Berlin 
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Prömper Dr. Hans 
Leiter Katholische Erwachsenenbildung 
Frankfurt Frankfurt 

Quick Sabrina Studentin, Eugen-Kaiser-Schule  Hanau 
Ranft Thomas Moderator Hessischer Rundfunk Frankfurt 
Ratzel Brita Eltern helfen Eltern e.V. Gießen 
Rauscher Elke Frauenbeauftragte,der Kreisverw.Groß-Gerau Groß-Gerau 
Reitze Dr. Helmut  Intendant des Hessischen Rundfunks Frankfurt 
Ressel Linda Geschäftführerin Kosmo Frauen Frankfurt 

Richter Robert 
Autor,Berater, Vorstand im Väter-Experten 
Netz e.V. Fulda 

Rinn Christine 
Fachberatung Kindertagespflege, 
Eltern helfen Eltern e.V. Gießen 

Rodde Christiane Mitarbeiter Focus Väter,Commerzbank AG Frankfurt 

Rost Martina 
Vorstandsbeauftragte f. Chancengleichheit 
FRAPORT AG Frankfurt 

Ruth Ilona Studentin,Eugen-Kaiser-Schule Hanau 
Rütters Birgit Musikalische Botschafterin Frankfurt 

Sass Jürgen  
SozialwissenschaftlerDeutsches Jugendinstitut 
München München 

Sauerborn Gerda 
Frauenbeauftragte,Kreisausschuss des 
Rheingau-Taunus-Kreis 

Bad 
Schwalbach 

Schaefer-
Schubert Petra Frauenbeauftragte Hessischer Rundfunk Frankfurt 
Schäfer Janina Studentin, Eugen-Kaiser-Schule Hanau 

Scherfer-Samide Paul 
Kinder-und Jugendl Psychotherapeut 
Familientherapeut,ask Familienberatung Hanau 

Scheyhing Sebastian Stellv.Leiter,Kinder-und Familienhaus Bensheim Bensheim 
Schilling Mona Studentin, Eugen-Kaiser-Schule Freigericht 
Schneider Markus Coach,Evolution Management Frankfurt 

Schneider Werner 
Referent für Gender Mainstreaming Prozesse, 
Frauenreferat d. Stadt Frankfurt am Main Frankfurt 

Scholl Dagmar 
Assistentin der Geschäftsleitung, 
Mehr Zeit für Kinder e.V. Frankfurt 

Schulz-Jung Sabine 
päd. Mitarbeiterin Familienzentrum 
Familienbildung-Erziehungsberatung Darmstadt 

Seeger Jens Erlebenspädagoge  

Seehausen 
Dr. Harald 
  

Sozialwissenschaftler,Innovationsberater, 
Frankfurter Agentur für Innovation und 
Forschung Frankfurt 

Seehausen Florian 
Mitarbeiter, Frankfurter Agentur für Innovation 
und Forschung Frankfurt 

Seehausen Martina 
Leitung u.Management Kids & Co 
pme Familienservice gGmbH Frankfurt 

Seker Iris 
Beauftragte für Chancengleichheit am Arbeits- 
markt, Agentur für Arbeit Limburg Limburg 

Siegler Stephan CDU-Fraktion im Römer Frankfurt 
Stein Volker stellv. Stadtabgeordnetervorsteher Frankfurt 
Strack Bernd KAB Familienbildungsreferent  
Stratenwerth Bruni Lehrerin Hofheim 

Stratenwerth 
Gerhard 
Johannes Berater und ehem.Lehrerfortbilder Hofheim 

Strobach Matthias   

Strohmeier Johannes 
Familientherapeut, Informationszentrum für 
Männerfragen e.V. Frankfurt Frankfurt 

Strube Oliver 
Gesellschaft zur Förderung von 
Kinderbetreuung e.V. Kassel 
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Spät Eugenia Studentin, Eugen-Kaiser-Schule Hanau 

Sulimma Heiko 
Coaching,Managementberatung,Krisenintervent. 
Väterzentrum Hamburg e.V. Hamburg 

Szeimis Werner Mitarbeiter, Pro Familia  Frankfurt 

Teklom Henok 
Teamleitung Kids & Co Back up, 
pme Familienservice GmbH Frankfurt 

Thiele Anita 
Büro der Frauenbeauftragten 
Mag. der Stadt Rüsselsheim Rüsselsheim 

Thorhauer Yvonne FAZ- Rhein-Main Frankfurt 
Uhrig Kerstin Organisationsberaterin Alsbach 
Wälzholz-
Hammer Tanja Geschäftsf.,Messe Frankfurt Frankfurt 
Weberling Birgit beste betreuung Giessen 

Wehinger Constance 
Dipl.Soz.Päd. Familienzentrum 
Familienbildung-Erziehungsberatung Darmstadt 

Weis 
  Norbert 

Väterinitiative Melsungen e.V. 
Mitarbeiter der Bbraun AG Melsungen 

Weiss Wilfried Deutsche Lufthansa AG Frankfurt 

Weiß-Knobloch Wilfried 
SEB AG 
Leiter Treasury Backoffice Frankfurt 

Wenner Gabriele 
Leiterin, Frauenreferat der Stadt 
Frankfurt am Main Frankfurt 

Westphal Roswitha Gleichstellungsbeauftragte,-Stadt Aachen Aachen 
Wörner Monika Dipl.Soz./Erziehungsberaterin Kronberg/Ts 

Zielinski Ralf 
stellv. Vors. Gesamtpersonalrat 
Gruppe - BAZ Köln 
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