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Der Beitrag beruht auf einer gleichnamigen Studie, die im Auftrag des Bundesministeriums fiir Familie, Senioren, Frauen
und Jugend im Jahr 2005 erstellt wurde. Die Studie steht auf den Internet-Seiten des Bundesfamilienministeriums
www.bmfsfj.de (hur als Kurzfassung) sowie unter www.prognos.com als Download zur Verflgung.
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Diversity

In der Commerzbank

Handlungsfeld

Netzwerk ,Fokus Vater*
Frankfurt, 12. Januar 2006

Diversity heil3t fir uns, die Verschiedenheit unsere r Mitarbeiter/innen als einen
besonderen Wert zu sehen, zu schatzen und zu férder n

(" )

Familie und Beruf

In der Commerzbank arbeiten Frauen in der Bank

Menschen, die sich lUber
wahrnehmbare (z.B. Geschlecht)
und nicht wahrnehmbare
Merkmale (z.B. Religion)
unterscheiden und Wert auf einen
individuellen Lebensstil legen

Mitarbeiter/innen - Netzwerke

Fokus Vater

Die Bank braucht diese
unterschiedliche Mitarbeiter/innen, Fairness am Arbeitsplatz
denn unsere Kunden bilden eine
ahnliche Vielfalt ab

Motivation und Generationen
Leistungsbereitschaft entstehen

vor Individualitat Kulturelle Vielfalt

Quelle: ZPA, Diversity
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Im Rahmen der explorativen Vaterstudie wurden 27 M&  nner / Vater der Commerzbank
zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie befraat

Versuch einer
aktiven Vaterschaft

Vereinbarkeit
zwischen Beruf
und Familie

Leben mit
Kindern

. Veranderungen
Selb\?;t;g(: der Fazit aus Sicht der
Befragten

Quelle: FAIF, Dr. Harald Seehausen, Frankfurt

Jurgen Sass, Deutsches Jugendinstitut,
Minchen

Und nun, was passiert mit den Erkenntnissen ?

Handlungsfelder

Informations - und
Kommunikationspolitik

Sensibilisierung der Filhrungskréafte

Arbeitsorganisation und flexible Orte

Lebenslauf und familienfreundliche
Arbeitszeiten

Das Netzwerk ,Fokus Véater”

Neubewertung von
Familienkompetenzen

Quelle: ZPA, Diversity
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Abb. 1: Glauben Sie, dass Sie fir lhre Partnerschaf t
gentgend Zeit haben oder eher zu wenig bzw. viel zu
wenig? .
Gentigend
Viel zu wenig Zeit
0% 13%
Eher zu
wenig
87%
8 ) 3
1 2II - # n
# " D F ; $
- $ ) - >
P ) $
2" # 2
Abb. 2: Anteil der Véter an der Kinderbetreuung
(Selbsteinschatzung)
35
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25 1
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0
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O Wochentags @ Wochenende ‘
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Vaterinitiative Melsungen

Entstanden ist die Initiative im Februar 2004.
Vater trafen sich um miteinander Uber alltagliche Erziehungsfragen
und Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu reden.
Daraus entstand die Idee sich mehr Zeit fur die
Kinder zu nehmen und gemeinsame
Unternehmungen zu planen und umzusetzen.

Ein Ausflug ins Heuhotel mit spannenden Geschichten
vor dem Schlafengehen machte allen viel Spaf3!

Das miteinander Kochen beim Pizza
und Pasta Tag war ein voller Erfolg!
Jeden ersten Samstag im Monat
treffen sich Vater und Kinder

zum gemeinsamen Frihstick.

Fur das leibliche Wohl sorgte die
Véaterinitiative auf dem Melsunger
Weihnachtsmarkt.

Interesse geweckt?

Kontakt: Norbert Weis

34212 Melsungen

Carl Braun Str.23 Tel: 05661/50124
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Anzahl der Kinder

56



57



Verantwortlichkeiten der Eltern in der Familie

43 42 E Mutter [ Vater
) 4,1
1
40 40 39 39
35 3,6
3,2
3,0
Geld verdienen fir gute Kleidung auf Ernéhrung Schul- etwas aufpassen
sorgen achten angelegenheiten  beibringen
, +
2
S o~ ~ «@ N
Z o W e e o3 @ oo 28 S
E . 5O Gl [y [ oo
Z 5 r ] "’g ° ] W Geld verdienen
N & ] il Ofir Kleidung sorgen
Oauf Erndhrung achten
= [ Schulangelegenheiten
é Oetwas beibringen
E D aufpassen
@ 2005 2005 2004 2004
Vater Mutter Vater Mutter
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Aufbau der Kompetenzbilanz

Selbsteinschatzung
Vorgegebene Kategorien (Ausschnitt)

Zielgruppe e e e e . -
Kompetenzen Kompetenzprofil = Grad des Kénnens Diese Kompetenzen wurden in
berufstatige Mitter und Vater es amn et der Famillentaghett.
sehr nicht neu erwo- weiter nicht
n n ie bi i it t b twickelt beeinfluf3t
an Wenerb"dung Kreuzen Sie bitte an, was zutrifft! ?5) o o ” ?g) en entwicke ceinflu
a Furd i Leben Ziel
Interessierte entaickel e
Gesetze Ziele auch verwirklichen
. T - T
Lernschrltte qugg;:ggenen Zeit verantwortlic
Selbstreflexion Fir die eigene und koérperliche
Gesundheit sorgen
i D_ie Fo!gen des eigenen Handelns
Lebensgeschichte als einschatzen
. Ubernommene Aufgaben
LerngeSCh |Chte zuverlassig erledigen und zu Ende
fuhren
Sich an gemeinsame
Vereinbarungen halten
In schwierigen Situationen und
A 4 A 4 unter Zeitdruck handeln
Beispiele und Ubungen T T
Komkatenz_- anhand von Mind Maps
entwicklung in A A Empfohlen: Fremdeinschatzung
aulRerschulischen
Lernfeldern
Familie als l
Lernort Verwendung des Kompetenzprofils:
I " um Klarheit zu gewinnen, welche dieser Kompeterzsher bereits am
Arbeitsplatz genutzt werden;
Perspektivenwechsel: " erganzend zu den Bewerbungsunterlegen tber ddgfeekVissen und
Arbeitsplatz Familie - Arbeitsplatz Beruf Kdnnen;
" als Grundlage fiir das nachste Personalgesprach;
als Orientierungshilfe bei einer beruflichen Neeatierung;
bei Interesse an einem beruflichen Aufstieg odeerdriihrungsaufgabe;
Selbsteinschatzung zur Neuorientierung nach einer Elternzeit oder reliuegeren
der eigenen Personliches Berufsunterbrechung.
Kompetenzen Kompetenzprofil
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+ B -II -
Fahigkeiten aus Familienarbeit
Die wichtigsten Fahigkeiten, die durch Familienarbeit erworben wurden
offene Antworten
Flexibilitat Organisatio:sfahigkeit
15% 38%
Belastbarkeit,
Stressbewaltigung
15%
Zeit einteilen, mit Zeit
verantwortlich umgehen
Verantwortungs-
11% .
bewuRtsein
21%
< Bl ( # #6\T D PF
% MP ! 1 ( # # "
3 ( #$ , # 2
! 5 D* S5F+ " D + F P !
1 ( # # RY
+ 6 H# !
! D ; 0 F ( # #
) : DKK PF : DEPF # )
E P n ) " $ + #
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B2 ( # #

Antwortvorgabe "Die Ergebnisse der Kompetenzbilanz w
Zeit auf jeden Fall einsetzen...."

erde ich in nachster

(Mehrfachnennungen)
in meiner Karriereplanung 16,7 121
bei meinem beruflichen h 54,8
Wiedereinstieg 53
bei meiner 31
Weiterbildungsplanung 47l
2ur Vorbereitung eines
Mitarbeitergesprachs 48
bei einem 28,6
Bewerbungsgesprach 21,1
6 1‘0 26 3‘0 4‘0 50 60
Befragte: @ Berufstatig @ Derzeit nicht berufstétig Prozent
B1 ( # #6\T
9 1 "#°%
( # - #
6 - $> 3
I @%>) '3 # / @ >
# /| @D : P F
- "5 1 $
> @ > @# 1# $ TMP
ET1 # # 3 - ! $
$ 3 *#
+ EF
2" - ! $
( # ) 2"
> < " @% > 9
/I @%> # /I @%>
@ > * # 1 @ ( #
/I @%@. $2 #) @
9" 9 " @ - "
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Flexibilitat Offen fir neue Herausforderungen

Mit verschied. Anforderungen gleichzeitig umgehen

An neue Situationen anpassen kdnnen

Mit Zeit verantw. umgehen

Selbstorganisation Fur sich u. andere Ziele umsetzen kénnen

Ziele nennen kdnnen

Fur sich u. andere Ziele umsetzen kénnen

Kooperations- Andere im Team ergebnisorientiert unterstiitzen
féhigkeit

Kompromisse schlieBen kdnnen

Unterstiitzung von anderen annehmen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100

%

‘ W neu erworben Jweiter entwickelt @ unbeeinflul3t

B1 ( # #6\T D

PF
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Was bieten wir an?

Consulting fur Familienfreundlichkeit

Informations -, Beratungs - und Trainingsangebate
den vielfaltigen Facetten des demographischen Ws

Fir wen?
Unternehmen aller Gro3en und Kommunen, die
familienbewul3te Angebote implementieren wollen

Wer sind wir?

Eine Kooperation von drei Unternehmerinnen aus
kleinen und mittelstandischen Unternehmen
verschiedener Branchen

...bietet ein Umfeld, in dem Familie und Beruf
nebeneinander méglich sind:
weder geht die Erwerbstatigkeit zu Lasten der
Familie
noch geht das Familienleben zu Lasten des
Berufs

... bietet eine Moglichkeit die Auswirkungen des
demographischen Wandels zu mildern.

... betrifft viele Bereiche, wie Infrastruktur (\Mlehr,

Geschafte, Abwasser), Bildungs- und Freizeit-
angebote, gunstigen Wohnraum,...
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Kinderfreundlichkeit bedeutet

n ... dass Kinder in unserer Gesellschaft
selbstverstandlich willkommen sind.

n ... dass man mit Kindern Uberall hingehen kann,
ohne den Menschen auf die Nerven zu fallen.

n Verstandnis gerade dann zu erhalten, wenn Din
mit Kindern nicht so laufen, wie sie aus Sicht vo
"Nicht-Eltern" laufen sollten.

G

...Durch familienbewu3te Personalpolitik

N Diese fordert das ,NebenEinander* von Familie und
Beruf durch flexible Angebote
fur alle Mitarbeiter oder
speziell fur Eltern und / oder pflegende
Angehdorige

N Eine bessere Balance von Familie und Beruf
Fordert die Bereitschaft der Mitarbeiter sich fir
die Belange des Unternehmens einzusetzen,
da das Unternehmen auch die Bedurfnisse der
Mitarbeiter berticksichtigt.

*

"H

der Flexibilisierung von Arbeitszeiten und — orten
der Flexibilisierung der Arbeitsorganisation
(Teamarbeit, Jobsharing)

einer auf die Belange von Familien abgestimmtearimétions- und
Kommunikationspolitik (bestimmte Zeiten, in denezirle Meetings
stattfinden, Themen, die fur Eltern wichtig sind)

der Entwicklung einer familienfreundlichen Unternans- und
Fuhrungskultur (Schulung der Fuhrungskréfte)
Personalentwicklungsmaf3nahmen fir alle Mitarbeiter

Unterstitzungsangeboten fur Eltern oder pflegenugehdérige,
(finanziell und / oder organisatorisch), wie Koagt@nen mit
familiennahen Dienstleiste
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1% % "
1 9% %
1 9% %

%

G

Bewul3tsein fur die Folgen des demographischen
Wandels im eigenen Unternehmen:

n
n

5 35 5

Vorhandener oder absehbarer Mangel an Azubis ucklkF
Notwendigkeit, sich auf Marktgegebenheiten, wie. z.B
ausgedehnte Service-/Offnungszeiten einzustellen
Attraktivitat als Arbeitgebefir die Gewinnung neuer Mit:
steigern

FamilienbewuRte Personalpolitik wirkt motivierend,
...Steigert die Produktivitat und

...reduziert Fehlzeiten sowie Fluktuation

Eine engagierte Firmenleitung (oft in Familienuntdrmen)
findet das Angebot selbstverstandlich:

Die Familienmitglieder arbeiten mit und haben Aldga
innerhalb der Familie — fir die Umsetzung werdesétdiche
Ressourcen bengtigt.

Die in der Familie erworbenen sozialen und orgdaisscher
Kompetenzen sollen im Beruf eingebracht werden und
Wertschatzung erfahren.

Investitionen in Familienfreundlichkeit rechnentsic
(siehe Prognos-Studien)

Druck: Engagierte Mitarbeiter fordern die Vereiri®t von
Familie und Beruf fur sich ein, das Unternehmemkader
mochte nicht auf das KnowHow verzichten.

Es gibt eine strategische Unternehmensplanung,

diese

n hat den langfristigen Nutzen familienbewufl3ter
Personalpolitik erkannt,

n mit diesem Nutzen wird geplant und gerechnet.

n Diese Personalpolitik senkt die Kosten fur die
Personalgewinnung neuer Mitarbeiter bzw. fir die
Reintegration beim Wiedereinstieg.

n Die positive Unterscheidung von anderen Unternehmen

IhAirm wiarv fAr talAantes
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n Den “Kampf ums Uberleben” des Unternehmens
n Die positiven Effekte werden Uber Investments in
Familienfreundlichkeit erreicht:
wer nicht investieren kann oder will,
kann auch nicht profitieren
n Der Aufwand ist hoher
Neue Wege erfordern Flexibilitat und Mut
mehr Zeit und Kosten fir die Realisierung notig
Investitionen notig (z.B. fur Telearbeitsplatze)
n Die “Einsparpotenziale” sind im Verhaltnis gerimtgshalb
wird das Thema nachrangig betrachtet
+ "o %
m
Resumee

Familienbewu3te Personalpolitik

5

n
n
n

mildert die Folgen des demographischen Wandels,
ist ein Entwicklungsprozel3,

die Chancen fur positive Effekte sind um so héher,
je deutlicher die Vorteile fir das Unternehmen diel
Mitarbeiter sichtbar aufgezeigt werden.

Dann gilt: ,Alles ist machbar - man muf3 es nur @olf

.Der Erfolg bietet sich meist denen, die kiihn hande,
nicht denen, die alles wagen und nichts wagen wali¢
(Herodot, ca. 490 bis 425 v. Chr.,

griechischer Vélkerkundler und Schriftsteller)
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2. Impulstagung — Ubersicht zu den Medienberichten

IHK-Frankfurt am Main Wirtschaftsforum v. 12/2005
.Kinder machen Vater — Manner zwischen Karriere und Kind*

Frankfurter Rundschau v. 7.01.2006
, Firmen sollen Vater unterstitzen“

Frankfurter Neue Presse v. 12.01.2006
.Wenn der Vater mit dem Sohne...“

Frankfurter Neue Presse v. 13.01.2006
,Die Angst der Manner vor Job und Familie*

dpa/lhe v. 12.01.2006 (erschienen in zahlreicheriflingen)
.Familie und Beruf — Vater scheitern oft am Chef*

Frankfurter Rundschau v. 13.01.2004
LAuch Vater wollen Beruf und Kind vereinbaren®

Frankfurter Allgemeine Zeitung v. 14. 01.2006
~Familienpolitik bringt Gewinn*

DIE WELT v. 24. 01.2006
.Kongress: Die Angst der Vater vor dem Karriereknick®

Frankfurter Rundschau/Beilage Plus v. 25. 01.2006
» Kampf den Rabenvatern*
,» Karriere knicken — Beruf und Familie sind schwerin
Einklang zu bringen - dennoch bleibt Elternzeit fir viele
deutsche Vater ein Fremdwort*

Fachzeitschrift KinderTageseinrichtungen aktuell fir Leiter/innen
der Tageseinrichtungen fur Kinder.Hessen/Reinland-Rilz/Saarland
v. 12/2005 — ein Schwerpunktheft mit zahlreichen Beagen wie:

.Kinder machen Vater — Manner zwischen Karriere und Kind*

~Warum arbeiten Manner in der Kita?*

»Ich bin gerne Vater* (VaterForum Offenbach)

,Die Jungen im Blick"

.Manner als Erzieher in Kitas"

»Vater zwischen Kindern, Kochtopf und Kariere*
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HR 1
Vater-Portrat
Vater im Alltag
~.Mannermangel“/Gesprach mit Prof. M. Franz, Dusseldrf

HR 2

Gesprach mit Jirgen Sass, Deutsches JugendinstitiMiinchen

HR 3

Gesprach mit Guido Francescon Uber das Vaterforum
Offenbach

HR-Info
Gesprach mit Stefan Becker, Hertie-Stiftung
Tagungsbericht
15.1. Schwerpunkt Vater/Claudia Wehrle

HR — Hessenschau

HR — Wirtschaftsmagazin — Fernsehen
Frankfurter Rundschau v. 17. Marz 2006
» Vater erwarten Gleichberechtigung

- Frankfurter Agentur fertigt fur die Commerzbank S tudie zu den
Themen Familie und Arbeit an/Neuland betreten”
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